is insani Ne is Yapar?

Kendini “ig insani” olarak tanitan biriyle karsilaginca ne distnarsinuz?

Yaptigi isler hakkinda tahmininiz ne olur?

Acaba bayuk yatirimlar yapan, sirketler, Gretim tesisleri yéneten,
bircok insana is saglayan bir girisimci olmasi ihtimali yaksek midir?

Yoksa highirisi gucl olmayan, séyleyecek baska bir seyi olmadi-
gindan kendini is insani olarak tanitan biri midir karginizdaki?

Egitimi, kultur duzeyi hakkinda tahmininiz ne olur? Ne dersiniz,
acaba Gniversite diplomasi var midir?

“Dogru dardst” bir meslegi var midir?

Ona kars! bir yakinlik, sicaklik duyar misiniz?

Guven duyar misiniz?

Bu sorularayanitlarinizin timuayle olumlu oldugunu sanmiyorum. O
nedenle de kendisini sadece “isinsani” veya “is adami”, “is kadini” seklinde
tanitana pek rastlamazsiniz. “Falanca A.S. yénetim kurulu baskani” gibi,
yapilanisinyoneticilik yoninu éne ¢ikaran bir tanitim tercih edilir. Bunun
yani sira, “muhendis”, “doktor”, “avukat” gibi “gercek” bir meslegi varsa,
bazen bir de o eklenir.

“Is insani"na mesleki itibar siralamalarinda da yer verilmiyor. Ne
“Turkiye Mesleki itibar Skalasi"nda* ne de Uluslararasi Galisma OrgUti'niin
(ILO-International Labour Organization) “Uluslararasi Standart Meslek
Siniflamasi’nda? “is insani” kategorisine rastlamadim. “is insani”nin
“yénetici” sayildigi ya da bir meslekten ¢ok bir ugras alanmi tanimladigi
sOylenebilirama séz konusu siralamalarda milletvekili, genel madur, ast-
rolog/falcl, belediye baskani gibi meslek kategorileri var.

Bazi arastirmalar ise ilk bakista geligkili gibi gérinen sonug-
lar veriyor: is insanlari itibar agisindan yiksek, ahlak ve etik degerler
acisindan ise alt siralarda degerlendiriliyor. Ayrintilara girince yaygin
kaninin soyle 6zetlenebilecegi anlasiliyor: “is insanlari ahlakli degildir
ama para sahibi olduklarindan itibar gérrler..” is insanlarinin becerikli
ve ig bitirici olduklari, para kazanmayi iyi bildikleri ve zengin olduklari
dasunulbyor. Para kazanma hirsi, amaca giden yolda yasa ve kuralla-
rin yanindan dolanma yetenegi, kurnazlik is insanhgi ile bagdastiriian
ozellikler arasinda sayiliyor.

BULENT ECZACIBASI
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Her Seyi Bilen is insanlan
Ote yandan, is insanlarindan toplumun talepleri de yiksek. Ekonominin
motoru olmalari, yatinmlar yapmalari, issizlige care bulmalari, ihracat
yapmalari, déviz yaratmalari, teknolojiler ve yeni Granler gelistirmeleri,
sosyal sorumluluk projeleriyle topluma katkida bulunmalari bekleniyor.
Heleisimleri az cok bilinen, basarili bulunanisinsanlarindan beklentilerin
neredeyse siniri yok. Ulkenin her tirli sorunuyla ilgili care 6nerileri onlar-
dan soruluyor; egitim ve saglik sorunlarini ¢cézmeleri, dis iligkilerde aktif
olmalari, hatta politikaya girmeleri isteniyor. is insanlari igin, “mademki
para kazanmay! beceriyor, bunu da becerir” gibi bir bakis yaygin gérintyor.

itiraf etmek gerekir ki, is insanlarinin “bilmiyorum” demekten pek
hoslanmamasi da bu talepleri ylkselten etkenlerden biri... Biz i insanlari
“bilmiyorum” demek aliskanligina kapilirsak insanlar bize nasil glvenir,
aranlerimizi nasil satin alir, yénettigimiz kurumlarda nasil ¢cahsirlar? O
nedenle biz her konudan konusmayi severiz, her firsatta yorumlaryapariz,
goruslerimizi anlatinz — bu kitapta da gérebileceginiz gibi!

Biz anlattikgainsanlar da daha fazla sorar, heryerde mikrofon uzatir,
bizden daha fazlasiniister ve beklerler. Biz de, sanki her konunun uzma-
niymisiz gibi konusup yazmaya ve fikirlerimizi belirrmeye devam ederiz.

is yasamim boyunca i insanlarindan beklentilerin ne élgtlere va-
rabilecegini gésteren pek cok durumla karsilastim. Animsadigim zaman
beni hald gilumseten bir olay Turk Sanayici ve is insanlari Dernegi'nde
(TUSIAD) gorevli oldugum yillarda bagimdan gegti. Bir toplantiicin Paris’e
gitmistim. Otele vardigimda telefonla arandigimi belirten bir not buldum.
Arayan énemli gazetelerimizden birinin muhabiriydi. Konu acildi, kendisini
aramami rica ediyordu. Kendisine ulastigimda benden nigin acilen cevap
istendigini anladim! Soru suydu: Ruslarin Soyuz uzay araci uzayda arizalan-
mistl, kozmonotlarin hayatinin tehlikede oldugu belirtiliyordu. Acaba koz-
monotlarin salimen Dunya’ya dénebilmeleriicin ne yapilmaliydi? Herhalde
muhabir arkadasimiz, “Bunu TUSIAD'I yénetenler bilmezse kim bilecek?”
diye dusunmustd. Orada kendisine, “Her seyden énce bir plan yapmak
ve dikkatli olmak gerekir” diye baslayan bir yanit verseydim, eminim bu
konuyu iyi bildigime hemen kendimi de inandirirdim.

Kendilerinden beklenenlere bakinca anliyorsunuz ki, ilkemizde is
insanlarinin igleri gergekten zor...

isiM GUCUM BUDUR BENIM
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“Dalgact Mauhmut”

Benim meslek secimi Uzerinde kafa yordugum zamanlar, “68 kusagi”
genclerinin dinyayi ayaga kaldirdigi yillara rastlar. 0 dénemlerde is insa-
ninin veya simdilik hala daha sik kullanilan sekliyle “is adami”nin itibar
pek yuksek degildi. Belki, “Bugunkl kadar bile yuksek degildi!” demek
daha dogru olur. Zamanin Turk filmlerinde Hulusi Kentmen tarafindan
canlandirilan, Bedri Koraman’'in karikattrlerinde rastlanan agzi purolu,
gobekli, ceplerinden paralar figkiran tipler, foplumun bayuk bir kesiminin
g6zinde is adaminin érnekleriydi.

68 Hareketi'nin de etkisiyle, dunyada olup biteni izleyen, tlke so-
runlari Gzerinde tartismayi seven gencler arasinda ise “solculuk”, hatta
“devrimcilik” modaydi. Bumodaya uygun kitaplar okumak, mazik dinlemek
gerekiyordu. Marksist distncenin temelleri hakkinda bilgi sahibi olmak
sarttl. Sartre okuyacaktiniz, Brecht'i sevecektiniz, Ndzim Hikmet hayrani
olacaktiniz, Joan Baez ve Bob Dylan dinleyecektiniz. Das Kapital'iokumus
olmaniz gerekmezdi, nasil olsa okumus oldugunuz varsayilirdi, Marksist
terminolojiye biraz hdkim olmaniz yeterliydi. “Aydin” veya “entelektuel”
olmakla “solcu” olmak neredeyse es anlamliydi. is adami, “kapitalist” veya
“komprador”, “kétd adam”di, insanlari sémarerek kendini zenginlestiren ki-
siydi. Nefret odagiolmadigi zaman is adami bu genclerin sohbetlerinde alay
konusuydu. is adaminin en zararsizi ve en iyisi, hicbir ise yaramayant idi.

Bir keresinde kitap meraklisi bir arkadas grubuyla romanlardan ve
hikayelerden paragraflar okuyup, hayalikisilerin yasamlariylailgili senar-
yolar Ureterek bir oyun oynadigimizi hatirliyorum. Bir arkadasimiz Orhan
Veli'nin bilinen siirinden bir bélim okuduktan sonra bunlari séyleyen kisinin
meslegdini sormustu:

[sim gticiim budur benim,
G6kyuzunu boyarim her sabah,
Hepiniz uykudayken.

Uyanir bakarsiniz ki mavi.

Deniz yirtilir kimi zaman,

Bilmezsiniz kim diker;
Ben dikerim.

BULENT ECZACIBASI
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Ustelik yanit icin de dort secenek veriyordu: Boyaci, sanatg, is
adami, dgkdgiter... Sakanin amact belliydi. Cevaplar hemen ve hep bir
agizdan, istenen yoénde geldi: is adamu!..

Sonra, tartigsmalar biraz ileri gittiginde bazi duyarli arkadaglarimdan
o zamanlarigitmeye alismis oldugum sozler:

“Bulent, Gzerine alinmiyorsun, degil mi?”

Bir rahatsizlik duydum ama icimden sordum: Orhan Veli'nin “Dal-
gacl Mahmut“u kartvizit bastirsaydi, isminin altina ne yazardi acaba?

Farkh Bir Model: Nejat Eczacibasi
Benim g6zimun 6nunde ise bambagska birig insani modeli vardi. Babam
Nejat Eczacibasi, yuksekégrenimini o zamanin dinyadaki en iyi Gni-
versitelerinde yapmis, biyokimya alaninda doktorasini aldiktan sonra
Tarkiye'ye donerek is yasamina girmisti. TUrkiye'nin éncu ig insanlarin-
dan biri olarak biliniyordu. Cok calisiyordu, basariliydi, kurdugu sirketler
hizla bayimekteydi. Turkiye'de yeni sanayilerin kurulmasina 6ncalik
ediyor, insanlarais olanaklariyaratiyor, toplum sorunlarina egilen sosyal
girisimleriyle de sayginlik kazaniyordu. Her agidan imrenilecek ve 6rnek
alinacak bir bagsar 6ykisi ortaya koyuyordu. Yaptiklarinin ona verdigi
mutluluk ve heyecan kisiligine yansiyordu. Nejat Eczacibasi’'na gére, is
insani “ekonomide deger yaratmak sorumlulugu tasiyan” kisiydi. Mutlu-
lugu, “bir seyleryaratmak, yaratirken saygi gérmek” olarak tanimliyordu.
Onun oglu olup is insanhgina 6zenmemek pek mumkin degildi. Kendi
kurduguislerinileride ogullari tarafindan sahiplenilmesini gcok istedigini
de saklamiyordu. Kardesim Faruk’la ben, aile degerlerini ve geleneklerini
yasatmanin ne kadar 6nemli oldugunun streklivurgulandigi birortamda
yetistiriliyorduk.

is insani olmayiyeterince ciddi ve anlamli bir kariyer segenegiola-
rak gérmemem riski karsisinda, babamin sik sik ileri sardagu bir gérus
de suydu: is insani olmak demek, sadece para kazanmak icin calismak
demek degildi. Basarili bir is insani, sahip oldugu olanaklari, meraki ve
tutkusu olan alanlarda girisimler baglatmak, katkida bulunmak, hizmet
etmek icin kullanabilirdi. Ornegdin kendisi muzige cok merakliydi ama bu
alanda is insani olarak katkilari, bir mazisyen olarak yapabileceginden
cok daha fazlayd.
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Bir Yasam Amaci
Yuksekogrenime baslama vaktim geldiginde kararimivermistim: is insani
olacaktim. Anliyordum ki, ailemizin soyadi dogdugum andan itibaren ya-
sam ¢izgimi belirlemisti. Tasidigimizisim, gérev alanini ekonomide goéren,
yatirim ve Uretim yapmayi esas sorumlulugu olarak kabul eden, Ulke ve
dunya sorunlarinailgi duyan ve toplumsal gelismenin bir batin olduguna
inanan bir aile geleneginiifade ediyordu. Benimigin bu gelenegi ve kapsa-
digi degerleri yasatmaktan daha guzel biryasam amaci olamazdi.

Ama her seyden dnce “gercek” bir meslek sahibi olmak gerektigi
fikri beynime islemisti. Babam da éyle yapmamis miydi? Merakli oldugum
fen ve muhendislik alanlarinda 6grenim yapacak, daha sonra is insani
olmayi babamin yaninda calisarak égrenecektim. Kimya muhendisligi
yuksek lisans diplomami alarak ABD'den Turkiye'ye dondigimdan ertesi
guni Eczacibasi Holding'de calismaya basladim.

Bugune kadar is yasaminda 45 yila yakin bir stre gegirdim. Artik
birikimlerimive gértslerimiis insanlarinin dinyasini merak edenlerle pay-
lasma zamaninin geldigini dasundum.

12 Agustos 2018
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