SON DONEMLERDE TOPLULUGUMUZDA BiR SLOGAN BENIMSEDIK: “ECZA-
cibasi’'nda genclerin yeri ayri” diyoruz, bu sloganla gencglere verdigimiz
onemianlatmaya calisiyoruz. Bunu “lafta birakmamak”, somut politikalarla
desteklemek icin yogun cabalar igcindeyiz. Onlarin nasil ¢calisma kosulla-
ri aradiklarini arastiriyoruz. Destekledigimiz kalttr sanat kurumlarinda
genclerin sanatsal etkinliklere mimkin olan en dusuk Gcretlerle, hatta
Ucretsiz olarak katilabilmeleri igin programlar gelistiriyoruz. Biliyoruz ki
kurulusumuz bizi gelecege tasiyacak yasam enerjisini de, yarinin dinya-
sinda ihtiyag duyacagimiz bilgi ve becerileri de genclerde bulacak.

Bu cabalarda tabii ki Eczacibasi tek degil. Dinyadaki kurulus-
larin bayuk bir cogunlugu genclere kendilerini begendirebilmek, en
yetenekli gencleri kendilerine cekebilmek, genclere Grtn veya hizmet
satabilmek igin ¢abalayip duruyor. Bundan dogal ne olabilir? “Gelecek
genclerindir” sézleri basmakalip olmanin 6tesinde, hicbir fikiricerme-
yen bir totoloji.

Fakat simdi, gencleri gekebilmek disinda, baska birendisenin kuru-
luglari sardigini gérayoruz: Yeni kusaklarin genglerini anlayamama, onlarin
beklentilerine yanit verememe endisesi...

Bu telas had safhaya vardiginda kuruluslar bazen kusaklar arasi
diyalogu saglamak i¢in danismanlar gérevlendiriyor. Onlar da “aranilir”
olmanin temel kosulunu yerine getirerek pahali faturalar kesiyor; saat
Gcretleri 20.000 dolarlara kadar ¢ikabiliyor. LinkedIn’de bu konuda uzman
yuzlerce danismana erigebilirsiniz.

Benim kusagimin Gyelerine baby boomer (bebek patlamasi) insani
deniyor. Biz 1946'dan 1964'e kadar olan dénemde, ikinci Diinya Savasi
sonrasindakiyuksek dogurganlik yillarinda dinyaya gelen kusagiz. Bizim
kusagimizi, 1965'le 1979 arasinda doganlari kapsayan X kusagi izliyor.
1980'den 1995'e kadar olan dénemde doganlarY kusagini veya Milenyum
kusagini olusturuyor. Z kusaginin Gyeleriise 1996°'dan 2010°a kadar olan
donemde dogmus olanlar. icinde bulundugumuz dénemde doganlara
ise Alfa kusagi adi veriliyor. Bu zaman araliklarinin fanimi arastirmacilar
arasinda kacuk farkhhklar gésterebiliyor.

Cesitlikusaklarin tyeleri arasindaki farkhhklarrinceleyen kitaphklar
dolusu ¢alisma var. Bazi arastirmacilara gére her kusagin Gyeleri deger
yargilarinda, yasam tercihlerinde, ¢calisma aliskanliklarinda belirli 6zel-
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likler gosteriyor. Kusaklar arasindaki anlagsma ve uyusma gugltklerinin
temelinde bu farkhhklar yatiyor.

insanlari dogduklari tarihlere gore gruplandirmakta ve kusaklari
isimlendirmekte elbette hicbir sakinca yok. Bir insanin yasi kendisi hak-
kinda ne kadar bilgi veriyorsa ait oldugu kusak da herhalde ona yakin bilgi
veriyor. Ancak bu isimlendirmeler 6nyargilara kapi agmaya baslarsaisler
karistyor. Falanca tarihlerde doganlarin filanca 6zellikleri tasidigi iddia
edilince bu kitaplarda yazilanlar bazen insanlari burglara gére siniflandiran
yildiz falcilarinin yorumlarina benzemeye basliyor. Bu tar siniflandirmalar
“yanliglanabilir” olmadiklariigin bilimselligin tfemel testini gecemiyor gibi
geliyor bana.

Cozemedigim bir sorun daha var: 9-19 yaslari arasinin insanlarin
kisilik 6zelliklerinin belirlenmesinde buyik 6nem tasidigi séylenir. Buyaslar
arasinda yasamlarini etkileyen gelismeler; éncelikle kendi ailelerinde,
yakin cevrelerinde ve ulkelerinde yasanan olaylar insanlar Gzerinde derin
izler birakiyor. 0 halde aynizaman diliminde ama ¢ok farkli cografyalarda
cocuklugunu ve erken genclik ddnemini gecirmis insanlar arasinda nasil
olurda benzerlikler olabilir? Japonya’da, Hindistan'da, Turkiye'de, ABD'de
bliyumus cocuklar farkh kosullardan etkilenip ayni 6zellikleri gdsteriyor
olabilirler mi?

Dunyada iki milyara yakin 15-30 yas arasinda “geng” insan var;
toplam dinya nafusunun yaklasik dértte biri. Bunlarin hepsini Y ve Z ku-
saklarmim iki kutusuna nasil sigdiracagiz?

Su siralarda kuruluslarimizda “bebek patlamasi” kusagindan Z
kusagina kadar birlikte gcalisan dort kusagin Gyelerivar. Bunlarin kusaklara
yakistirilan belirgin kisilik 6zellikleriyle ve keskin ¢izgilerle birbirlerinden
ayrildiklarinidastinmayorum. Ornegin, Y kusaginin bencilligi ve tembelligi
dillere destan... 2013 yilinda Unlt Time dergisinin bir kapaginda genis bir
raporun bashigiyer almisti: The Me Me Me Generation [Ben Ben Ben Kusagi].
Bu kusak, Ykusagl, “ben kusagi” olarak da adlandirilan “bebek patlamasi”
kusaginin cocuklarindan olusuyor ve bencillikte anne ve babalarinin kusa-
gini cok gerilerde birakiyor. istatistiklere gore bu kusakta narsist kisilik bo-
zukluklarigésterenlerin orani anne ve babalarina gére Gg mislidaha fazla.

Ama ben dogrusu genclerimizi asiri kendini begenmis ve bencil
bulmuyorum. Kendilerini heyecan vericiiglere adadiklarizaman ¢aligkanlik-
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laninin da dahayaslh calisanlardan hig farki yok. Ya arastirmalarin yapildigi
yerlerle bizim ortamimiz arasinda kaltar farkhhklari var ya da hepimizin
“zamanimizin Grand” oldugunu unutup gereksiz siniflandirmalara giriyoruz.

Baoyle siniflandirmalar, birtakim sorunlu genellemelere yol agiyor.
Buna psikologlar “stereotiplestirme” veya “kalipyargi” adini veriyor. “Y ku-
sagindan olduguna gdre bencildir” dedigimizde boyle bir stereotiplestirme
yapiyoruz. Bir de meta-stereotiplestirme var; “Y kusagindan olduguna
gore beni kugumsuyordur” seklinde bir 6nyargi meta-stereotiplestirmenin
ornegi.

Kalipyargilar insanlari nesnel 6lcutlere gére degerlendirmemizi
engelliyor, iliskilerimizi yénlendiriyor, stirtusmelere yol agabiliyor. Her gcagin
kendine 6zgl kosullarivar. Simdi gencler uzaktan calismayi eskisine gére
daha ¢ok seviyor, ¢inki eskiden bu tir teknolojik olanaklar yoktu. Bulun-
duklari yerden dizUstu bilgisayarlariyla dinyanin herhangi bir yerindeki
bir kurulusa hizmet verebiliyorlar. Gencler yetkive sorumluluk almak isti-
yor, cunk( emir komutayla yénetilen kati organizasyon yapilarinin geride
kaldigini biliyor. Aradiklarini bulamadiklarinda daha kolay is degistiriyor,
cunku iyiyetismis genclerin dnlindeki segenekler daha fazla. Kaldi ki birgok
arastirmaya gore cok s6zu edilen bu gézlemin pek de dogru olmadigini,
gorunarlagu cok yiksek olan teknoloji sektérundeki asir hareketlilik ne-
deniyle bu kalipyarginin olustugunu belirtmem gerekir.

Degisen kosullari goz ardi ederek kusaklarla ilgili kalipyargilara
saplanip kalirsak yanlis sonuglara variriz. Ornegin, yasl kusaklarin daha zor
ogrendigine iliskin bir kalipyargi bazi kilit yéneticilerimize ihtiyag duyduk-
lar egitimin verilmemesine yol agabiliyor, bunun bedelini kurulus 6duyor.

insanin yasinin dinyaya bakisini etkiledigine hic stiphe yok. Yas ve
kusak farkindan kaynaklanan géras farkhliklariyla karsilastigim zaman,
kusaklara yapistirnilan etiketlere bakmadan, “Béyle disiniyor, ¢inkil o
genc” demeyi tercih ediyorum.

Bir fikra:

Yash bir adamla geng oglu yarirken yolun kenarinda bir kurbaga
gérmasler. Kurbaga konusmaya baslamis,

“Beni 6perseniz guzel bir prensese dénustrim” demis.

Bunun Gzerine yaslh adam egilmis, kurbagayi alip cebine koymus
ve yoluna devam etmis.
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Bir dplcukle guzel prensese kavusma hayali bir anda yikilan oglu
saskinlikicinde:

“Ne yapiyorsun baba?” deyince yash adam,

“Konusgan bir kurbaga benim icin guzel bir prensesten ¢cok daha
ilging” demis...

Fikra bence komik, ama asil sumesaji Gzerinde disunmeye deger
buluyorum: Babayla ogulun gérusleri taban tabana zit ama ikisi de kendi
acisindan hakli...

iste kusaklar arasindaki farklar, genclerle yashlarin konulara birbir-
lerinden yUz seksen derece farkl acilardan bakmasina neden olabiliyor.
Bu gérus ayriliklari dogal olarak birlikte calisma ortamindaki uyumu da
etkileyebiliyor.

Farkh kusaklarin bir arada ¢alismasindan bazen géras ayriliklari
dogabilecegi gibi, bundan taraflaricin cok degerli 6grenme olanaklari da
cikabiliyor. Bazen is yasamina yeni giren genglerle mentorluk calismala-
rinda bir araya geliyorum. Verimli sohbetlerden o kadar yararlaniyorum
ki cogu zaman sonunda “kimin kime” mentorluk yapmis oldugunu kendi
kendime soruyorum. Genclerin de yashlardan 6grenecegdi cok seyler var,
yashlarinda genglerden... Tam da bu nedenle sirketlerde “tersine mentor-
luk” caligsmalari giderek yayginlasiyor.

Bir Gniversitede yapilan toplantida s6z alan bir 6grenci eski ABD
Baskani Ronald Reagan’a sdyle demisti:

“Sizin kusaginiz biz gencleri anlayamaz. Sizin zamaninizda televiz-
yon yoktu, bilgisayarlar yoktu, uzaya gidilemiyordu, nukleer enerji yoktu,
jetucaklariyoktu..”

Reagan,

“Dogru, bunlarin higbiri yoktu,” demisti,

“onlarin hepsini biz icat ettik.”

Geng veyayaslh, kimsenin kendini digerinden Gstun gérmeye hakki
yoktur. Ne var ki gencler hakkinda yakinmalar da hig bitmek bilmez. Eski
Yunan filozoflarinin, o arada Aristoteles’in, genclerin ne kadar kaba ve
saygisiz olduklarina iliskin yorumlarina ¢ok yerde rastlanir. Ben kaynak-
larin glvenilirliginden emin olmasam dainanirim; onlarin da ginumuazden
2.500y1l 6nce genclerinyoldan ¢iktigini disinmus olmalarinda sasilacak
bir sey yok.
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Genclerdunyayi degistirmek ister, yashlarise gencleri degistirmek
ister. DUnya boyle gelmis, boyle gider...

Kusaklar arasi gecislerde buyuk kirlmalar beklemenin anlami yok.
Evet, internet muazzam bir degisime yol acti; ilk defa dijital teknolojilerle
yetigmis, o teknolojileri bizim gibi sonradan 6grenmeye ihtiyag duymamis,
dinyadaki tim bilgiye ulasma olanagini ceplerinde tasiyan gengler is
yasamina girdi. Bize yabanci olan becerileriyle bizi bazen hayrete disiri-
yorlar. Ama onlarin da temel beklentileri kendilerinden énceki kusaklarin
genclerinden farkh degil. Tas Devri'nden beri dunya Gzerinden 600 insan
kusagi gecmis. Degisim simdi ¢ok hizlandi ama ben yine de 601'inci ku-
sakta, kuruluglarimizin bir anda dilinden anlamadigimiz, diasuncelerini
c6zemedigimiz, danismanlar araciligiylailetisim kurabildigimiz yaratiklarla
dolacagina inanamiyorum.

“Bugunudn genclerinin paradan baska bir sey disundugu yok” yakin-
malariyla birlikte “gencler gambr gimbdar geliyor” kliselerini de birkenara
birakalim. Onlarla etkin iletisim kurahm. Toplum olarak onlara nasil dunya
standartlarinda egditim verebilecedimize, dinyanin herhangi bir yerinde
gecerliuzmanliklarve beceriler kazandiracagimiza odaklanalim. Kurulus-
lannmizda da onlara yaratici glglerini artiracak, kendilerini gelistirmelerine
yardimci olacak, en 6nemlisi de yasamlarina anlam katacak ne gibi isler
verebilecegimizi distnelim.

Hangi kusaktan olursa olsun, insanlar yaptiklari islerde “anlam”
aryor. Sadece, kusaklar degistikce “anlam”in icerigi degisiyor. Bugun
yeni kusaklarin anlam arayisinin ézellikle strdarulebilirlik ekseninde yo-
gunlastigini gérayoruz.

Gengler hakli... Her zamanki gibi!
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